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経営規模格差が拡大する米国
酪農

　米国農務省（ＵＳＤＡ）が本年３月に公表した調査結果によると、経営の大規模化を伴う米国酪農の構
造変化が急速に進んでいる。大規模化による生産性の向上を追求する酪農経営に、乳牛飼養頭数が集中し、
2012年において戸数で全米の３％に満たない飼養頭数1,000頭以上の大規模経営が、半数近くの乳牛を
飼養しているという。このような構造変化にともない、生乳生産量の大規模経営への集中が継続している。

１．大規模経営の台頭
　米国酪農における構造変化の特徴は、乳牛の平均飼養
頭数の増加傾向にみられる（図１）。１経営当たりの平均
飼養頭数（平均値）は1987年の50頭から2012年の144頭へ、
この四半世紀の間にほぼ３倍に増加した。しかし、飼養
頭数の増加は各経営規模層で一律に生じたわけではなく、
飼養頭数50頭未満の経営も、米国酪農の半数以上を占め
ている。
　また、乳牛飼養頭数別に酪農経営を並べたとき中央
に位置する経営の飼養頭数（中央値）の推移をみると、
1987年の80頭から2012年の900頭へ、同期間に11倍以上に
増加している。その結果、「平均値」と「中央値」の格差
は拡大しており、この格差はとくに1997年以降に拡大し
ている。
　このような米国酪農でみられる構造的な変化の背景に
は、乳牛飼養頭数の少ない小規模な酪農経営が数多く存在する一方で、乳牛が一部の大規模酪農経営に急速に集中しつ
つあることがある。1992年には、乳牛飼養頭数100頭未満の小規模酪農経営は135千戸（全体の86.9％）で、乳牛飼養頭
数で全米の49.4％を占めていた。しかし、20年後の2012年には、乳牛飼養頭数100頭未満の小規模酪農経営は50千戸（全
体の77.5％）であったが、乳牛飼養頭数の占める割合は17.4％まで減少した。
　これに対して、1992年における乳牛飼養頭数1,000頭以上の大規模酪農経営は564戸（全体の0.4％）にすぎなかったが、
2012年には1,807戸（2.8％）に増加した。この間に同規模層の経営における乳牛飼養頭数の占める割合は9.9％から48.7％
に増加した。なお、500頭から999頭規模層の経営数も、すでに減少傾向に転じている。

２．地域間格差の拡大
　米国酪農での経営の大規模化は西部諸州で顕著である。西部諸州とは、アリゾナ（AZ）、カリフォルニア（CA）、コ
ロラド（CO）、アイダホ（ID）、モンタナ（MT）、ネバダ（NV）、ニューメキシコ（NM）、オレゴン（OR）、テキサス（TX）、
ユタ（UT）、ワシントン（WA）、ワイオミング（WY）の12州である。
　この地域における1992年の乳牛飼養戸数1,000頭以上の酪農経営は483戸であったが、2012年に1,200戸に増加した。そ
の内訳をみると、1,000頭台の酪農経営は401戸から595戸へ、2,000頭台は60戸から267戸へ、3,000頭台は９戸から153戸へ、
4,000頭台は８戸から57戸へ、5,000頭以上は５戸から128戸へと、すべての規模層で増加している。
　このような状況の中、乳牛飼養頭数10,000頭を超える酪農経営も形成されている。例えば、オレゴン州のThreemile 
Canyon Farmsでは32,000頭、インディアナ州のFair Oaks Farmsでは30,000頭以上、バージニア州のShamrock Farms
では10,000頭以上の乳牛を飼養している。

３．「規模の経済」の追及
　ＵＳＤＡによると、生産コストが構造変化を引き起こ
す“起爆剤”となっているという（図２）。2010年におけ
る全米の生乳100ポンド当たり平均生産費は18.18ドルで、
経営の大規模化に伴い急激に低減するからである。乳
牛飼養頭数2,000頭以上の生乳100ポンド当たり平均生産
費は13.80ドルで、1,000～1,999頭の16.37ドルより15.7％、
500～999頭の18.09ドルより23.7％も低い。
　また、このように生産費の低減をともなう酪農経営の
大規模化は、国際市場での米国酪農産業の競争力を高め
たと言われている。米国は、脱脂固形乳、脱脂粉乳、チーズ、
バター、ホエイなど乳製品の主要輸出国となった。これ
にともない米国の乳製品輸出額は、2003年の10億ドルか
ら2014年の72億ドルに増加した。アジアと南米を中心と
する乳製品需要の増加、米国における生産性の向上、酪農政策および輸出政策の変化などが輸出を増加させたのである。
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